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ABC-luokittelun lahtooletus

ABC-luokitteluun liittyy Pareto-periaate, jota kutsutaan 20-80-saanndksi ja jonka mukaan
o 20 % varastonimikkeista tuottaa 80 % myynnista

« 20 % varastonimikkeista tuottaa 80 % voitosta

« 20 % varastonimikkeista sitoo 80 % varaston arvosta

« 20 % toimittajista toimittaa 80 % varastonimikkeista

« 20 % asiakkaista tuottaa 80 % liikevaihdosta

« 20 % tilauksista vie 80% ostobudjetista

« 20 % henkilékunnasta tuottaa 80 % tuotoksesta

« 20 % henkilékunnasta aiheuttaa 80 % ongelmista jne.

Lahde: Gwynne Richards and Susan Grinsted, The Logistics and Supply Chain Toolkit
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« prosenttilukuja el tule ottaa kirjaimellisesti oikeina, ne ovat suuntaa antavia

« uudet tuotteet eivat heti I6yda paikkaansa ABC-analyysissa -> kannattaa
alkuvaiheessa pitda omassa luokassaan

« Joskus ABC-analyysi kannattaa tehda myos myyntiyksikdiden, kuten myytyjen
y?/o >ékl,

kappaleiden tai kilojen perusteella (esim. raaka-ainetukkukauppa, aptee
rengasliike)

Lahde: Tilaus-toimitusketjun hallinta, J.Sakki
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20 % 50 % 100 % tuotteet

Kuvio havainnollistaa tilannetta, jossa A-ryhmaan on otettu 80 % myyntivolyymista, B:hen seuraavat 15 % ja

C:hen viimeiset 5 %. Tuotteista A-ryhmassi on 20 %, B:ss3 30 % ja C:ss3 50 %.
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ABC-analyysin hyodyntaminen

« keskitetaan oston resursseja (aikaa, henkiloita,
tydmenetelmid) a-nimikkeisiin

* a-nimikkeiden toimitusaikojen valvonta tehokkainta
(ennakoivaa)

« a-nimikkeiden varastojen arvot pienimmat,
varastonvalvonta tehokkainta, inventointi jatkuvaa

e c-nimikkeiden karsinta? Lahde: Tilaus-toimitusketjun hallinta, J.Sakki
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Miten ABC-analyysin tulos lasketaan ja maaritetaan?

Useimmissa varastonhallintajarjestelmissa on ABC-analyysi funktio. Jos valmista toimintoa ei
ole, voidaan ACB-analyysin laskenta toteuttaa myds taulukkolaskentaohjelmalla, esim. Excelilla.
Alla oleva esimerkki on kirjasta "The Logistics and Supply Chain Toolkit”. (Richards, G &

Grinsted, S. 2013)

1. Tayta taulukkoon nimikekohtaiset tiedot ja laske nimikekohtaiset kokonaisarvot ja

prosentuaalinen osuus.

2. Lajittele taulukko nousevasta laskevaan arvoon sarakkeen E (Nimikkeen vuosiarvo -%-
osuus) mukaan.

& B C
Nimikkeen
vuosivolyymi
| Nimike (kpl) Mimikkeen arvo
1 10 295,00 €
2 5270 0,40 €
3 22 18,00 €
4 185 320,00 €
5 43 118,00 €
] 780 12,80 €
7 550 0,50 €
8 365 0,50 €
9 150 13,25 €
10 225 10,35 €

Arvo yht. / v (€)

Nimikkeen

arvo fv
2950,00 €
2 108,00 €
396,00 €
59 200,00 €
5074,00 €
9984,00 €
275,00 €
182,50 €
1987,50€
2328,75€
84 485,75 €

Nimikkeen
vuosiarvo - %-

O5Uus
3,49 %
2,50 %
0,47 %
70,07 %
6,01 %
11,82 %
0,33 %
0,22%
2,35%
2,76 %

Kumulatiivinen % -
osuus

Luokka

* X %
* *
* *
* *
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3. Lajittelun jalkeen laske kumulatiivinen %-osuus (sarake F).

4. Luokittele lopuksi nimikkeet ABC-analyysin mukaisesti.
a. Luokka A: Kumulatiivinen %-osuus on pienempi kuin 80 %.
b. Luokka B: Kumulatiivinen %-osuus on valilla 80-95 %.
c. Luokka C: Kumulatiivinen %-osuus on suurempi kuin 95 %.

A B C D E F G H

1
Nimikkeen Nimikkeen
vuosivolyymi Nimikkeen  vuosiarvo-%- Kumulatiivinen % -

2 | Nimike (kpl) Nimikkeen arvo arvo /v osuus osuus Luokka
3 | 4 185 320,00 € 59 200,00 € 70,07 % 70,07 % A < B0 %
4 6 780 12,80 € 9984,00 € 11,82 % 81,89 % B
- 5 43 118,00 € 5074,00 € 6,01 % 87,89 % B
6 1 10 295,00 € 2950,00 € 3,49 % 91,39 % B
7 10 225 10,35 € 2328,75€ 2,76 % 94,14 % B
8 2 5270 0,40 € 2108,00 € 2,50 % 96,64 % C >95%
9 9 150 13,25 € 1987,50 € 2,35% 98,99 % C
10 3 22 18,00 € 356,00 € 0,47 % 99,46 % C
1 7 230 0,50€ 275,00 € 0,33 % 99,78 % C
12 8 365 0,50€ 182,50 € 0,22 % 100,00 % C
13 Arvo yht. / v (€) 84 485,75€

* X %
* *
* *
* *
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