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Miten aloittaa LEAN-kehittaminen

« Kun leania halutaan lahtea soveltamaan organisaatioon, taytyy ensimmaiseksi ymmartaa,
etta lean el ole projekti.

* Leanissa on kyse koko organisaatiokulttuuria, johtamista ja toimintatapoja muuttavasta
strategiasta, johon voi ldhtea vain pitkdjanteiselld kehittamisen asenteella.

«  Aluksi kannattaa tehda vierailuja yrityksiin, joissa leania on jo sovellettu onnistuneesti.
Samalla on kuitenkin pidettava mielessa, etta tydkaluja ei voi sellaisenaan siirtaa yrityksesta
toiseen, vaan taytyy ymmartaa leanin taustailmioita.
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LEAN-ajattelu

Kun hyvia esimerkkeja on nahty ja yhteinen ymmarrys lean-kehittamisen tarpeelle on syntynyt,
voi lean-kehittamisen aloittaa esimerkiksi nain:

Koulutus avainhenkildille
« Arvovirtakuvaukset keskeisista prosesseista
 Lisdarvoa tuottamattomien vaiheiden (hukan) tunnistaminen

*  Nopeasti toteutettavat parannukset hukkien poistamiseksi ja niihin soveltuvien tydkalujen
hyddyntaminen

« Paivittaisjohtamisen menetelmien kehittdminen ja kayttédnotto
*  Mittaamisen ja ongelmanratkaisumenetelmien kehittdminen
« Jatkuva kehittdminen ja parempaan pyrkiminen.
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HUKAT - turha tyo vahemmaksi

Lean ja sisélogistiikan hukat

» Ylituotanto (suuret erakoot, keskenerdinen tuotanto ja varastoon valmistaminen altistavat
muiden hukkien synnyn)

« QOdottelu ja viivastykset (eivat luo arvoa asiakkaalle)
« Tarpeeton liike tyoskentelyssa (ei luo asiakasarvoa)

« Tarpeettomat varastot lisdavat kustannuksia, pidentavat l[apimenoaikoja ja piilottavat alleen
erilaisia ongelmia

* Yliprosessointi/ylikasittely on merkityksetdnta asiakkaan nakdkulmasta
* Laatuvirheet johtavat asiakastyytymattomyyteen
« |hmisten hukkakaytto (tyontekijalla on paras tieto eri tydvaiheiden kehittamisessa)

- (. LAB University of PP ‘ ST . .
@) LogDigiS X Applied Scionces W4 TiExE Lue lis3a leanista Logistiikan maailman sivuilta.


https://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/prosessien-kehittaminen/lean-ajattelu/

Euroopan unionin
osarahoittama

LEAN - jatkuva parantaminen

Kaizen
* esim. Kaizenin avulla saatu yksivalivarasto pois

Kehitystoiminnassa voidaan lahtea liikkeelle esim. miettimalla:
* Miten itse voisin tehda tyota helpommin tai paremmin?

* Mika vaikeuttaa tyontekoani?

* Miten tydnteko helpottuisi, jos jokin vaihe tehtdisiin toisin?
* Miten eri tydvaiheita voitaisiin kehittaa?
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PDCA-menetelma

« Suunnittele (Plan) parannustoimenpide
(pohdi eri vaihtoehtoja parempien menetelmien saavuttamiseksi)

* Suorita (Do) pilottikokeilu muutoksesta

* Arvioi (Check) plussat ja miinukset seka tee mahdolliset
korjaustoimenpiteet

« Toteuta (Act) hyvaksihavaitut toimintatavat

*  Esim. tydntekijan rooli on havainnoida uusia kehityskohteita eri
prosesseissa seka avustaa ongelmien ratkaisuissa
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Act - Korjaa Plan - Suunnittele

Jos suunnitelmasi oli arviosi mukaan tehoton, Tunnista toiminto, jossa on parantamisen varaa ja
tarkista se ja toista prosessi. Jos suunnitelmasi oli aseta selked mitattavissa oleva parannustavoite.
tehokas, tee siitd osa jokapaivaista tekemista. Esimerkkeja mitattavissa olevista tavoitteista voivat
olla tehtaviin kdytetyn ajan vahentdminen, virheiden
vahentaminen, toiminnan standardisointi vaihtelun
vahentamiseksi. Suunnittele, kuinka saavutat nama

asetetut tavoitteet.

Check - Tarkista Do - Toteuta

Vertaa tuloksiasi asettamiisi mittareihin ja @C‘ Toteuta suunnitelmasi kuten

arvioi, olivatko suunnitelmasi ja toteutuksesi olit sen suunnitellut.
tehokkaita. Laatua ei voida kehittaa ilman
arviointia. Toistuvat arvioinnit mahdollistavat

vertailun ja seurannan.

o o LAB University of
@ LogDigis X sppieasraver P4 TIEKE



Euroopan unionin
osarahoittama

JIT (just in time) ja imuohjaus
(kanban)

* Imuohjaus on tuotannon ohjausmenetelma, jossa tyd tai materiaali siirtyy prosessissa
eteenpain vain todellisen tarpeen perusteella.

« Tavoitteena on vahentaa hukkaa, kuten ylituotantoa ja varastointia, seka parantaa
joustavuutta ja asiakaslahtoisyytta.

Lue lisaa JIT:sta ja imuohjauksesta Loqistiikan maailman sivuilta.
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(Tuotanto)suunnitelma

Tyonto |
- :F:l(
D

Materiaalivita  Ohjaussignaali

Imu- ja tydntdohjaus
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Imuohjaus vahentaa hukkaa

* Ylituotannon véhentédminen, S
Tuotetaan vain se, mita tarvitaan, ei ylimaaraista.

« Varastointihukan vahentdminen ,
Pienemmat varastot, vahemman tilaa ja rahaa sidottuna varastoon.

* Vanhentumisen ja vaurioiden védheneminen _ .
Osat eivat seiso’varastossa pitkaan, jolloin ne eivat vanhene tai vaurioidu.

- Parempi reagointi asiakastarpeisin L
Tuotanto mukautuu todelliseen kysyntaan, el ennusteisiin.

. IT_yhyemmét |dpimenoajat , o ,
YO etenee sujuvasti ilman turhia odotuksia tai pullonkauloja.

Lue lisda JIT:sta ja imuohjauksesta Logistiikan
' TIEKE
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Kanban

Tietotaulu, joka visualisoi tydprosessin
vaiheet.

Yksinkertaisimmillaan sisaltaa kolme
saraketta: tehtavat tydt, kaynnissa olevat
tyot ja valmiit tyot.

Voi olla analoginen esimerkiksi
seinatauluna tai digitaalinen. Taulua
paivitetaan tydtehtavien etenemisen
mukaan.

Lue lisaa JIT:sta ja imuohjauksesta.
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Kanban-kortti

Vihred = kaappi on kayttdvalmiudessa

Punainen = kaappi tarvitsee tdydennysta

1.12.2025 12
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Auttaa hahmottamaan nopeasti
haetun tuoteryhman

Infectious waste which requires disposal by

Infectiou T YELLOW . .
& Hazardous incineration.

Kuva T. Lepisto Hoitologistiikan osaaja koulutus
VARIKOODIT

Infectious waste which may be treated to

P Infectious Hazardous render safe prior to disposal or alternatively it

HATA, KIIRE can be incinerated.
[ambujen paikat, intubointitarikkest, elogtyslaaikkest, vuoboon varautuminen
ym.]

Cytotoxic / Waste consisting of, or contaminated with,
HENGITYS JA ILMATIE Cytostatic ~ Hazardous siiidedal el
[intubaatioputk.et, happimaskit ym.] o oo 2 :
PEITTELY YELLOW . Non-infectious, offensive/hygiene waste which

Offensive  Non-Hazardous HENENEN
BLACK

(=t.linat, haavataitokset vm.} may be recycled, incinerated or deep landfilled.

incineration.

Keltainen |ERITYS, LAMPOTALOUS _ . -
[diureesi-, nml-walineest ym.] Anatorical ol Anatomical waste which requires disposal by

Vaal pun. KANYLOINNIT, INFUUSIOT

[werizuonikanyylit ja mm. cuksarteriak.] Waste medicines, out of date medicines,
Medicinal  Non-Hazardous denatured drugs, which requires disposal by

incineration.
Oranssi | AMESTIA/KIVUNHOITO

[puudutuswilinest, haawakatetrit ym.) p ¢
Dental amalgam & mercury including spent an¢

| out of date capsules, excess mixed amalgam
' & contents of amalgam separators which
requires disposal by recovery or recycling.

Dental Hazardous | WHITE

Mama tuctteet tilataan KEM LABORATORION

kustannuspaikalle This waste should not contain any infectious
Domestic Non-Hazardous materials, sharps or medicinal products, and

T requires disposal by landfill,
e o LAB University of
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Kahden laatikon menetelma

Menetelma soveltuu sellaisille tuotteille, joiden kulutus on suhteellisen tasaista

Tuotteille lasketaan tilauspiste ja sita vastaava tavaramaara sijoitetaan erilliseen tilaan, hyllyyn tai
laatikkoon, joka nostetaan kayttoon, kun edellinen loppuu

Tyhja laatikko taydennetaan laskennallisen aikataulun mukaan tai kun visuaalisesti havaitaan
yhden laatikon tyhjeneminen

. o LAB University of '
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Vaihtolaatikkopalvelu PHHYKY

Anestesiapoydan vaihtolaatikot

x LAB University of
Applied Sciences

&) LogDigis
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5S-menetelma

Keskeistd 5S-menetelmassa on, etta esim. tuotantolinjalta
poistetaan kaikki ylimaaraiset koneet, materiaalit, tydkalut,
toiminnot ja muut asiat, jotka estavat tai hidastavat materiaalin

virtausta.

Lue lisda 5S-menetelmasta SixSigmasta.
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5S-menetelma

1. Sort(Seiri) = Lajittele. Kay tavarat lapi ja sailytad vain se, mita tarvitaan ja heita pois, mita ei
tarvitse. Lajittele tarvittavat tavarat kaytdén mukaan. Siirrd harvoin kaytettavat tavarat
tydskentelyalueen ulkopuolelle. Tietotydssa poista turhat tiedostot.

2. Store(Seiton) = Jarjesta. Vakiinnuta tavaroilla oikeat sailytyspaikat tydprosessin mukaan. Luo
pysyvat paikat jokaiselle osalle tai tydkalulle siing jarjestyksessa, kuinka paljon tyontekija kayttaa
sita. Tyontekijan pitaisi loytaa valittdmasti jokainen usein kaytetty osa tai tydkalu. Kansioi ja
jarjesta tiedostot.

3. Shine(Seiso) = Siisti. Siisti paikat ja valvo jarjestysta. Puhdista myds tydkalut ja pida ne
puhtaana. Poista tai arkistoi

4. Standardize(Seiketsu) = Standardoi. Kehita jarjestelmat ja tydohjeet yllapitaaksesi ja
valvoakseksi kolmea ensimmaista S:aa.

5. Sustain(Shitsuke) = Yllapida. Sitoudu ja kehita. Parhaiten hoidetuissa 5S-ohjelmissa
suoritetaan saanndllisesti standardoituja tarkastuksia. Tarkastukset voivat olla ty6tiimien itse
suorittamia, ristiin arviointeja (eli tyotiimit arvioivat toistensa onnistumista) tai johtajien
suorittamia.

e o {, LAB University of
@ LogDigiS /A Applied Sciences n TIEKE Lue lisda 5S-menetelmasta SixSigmasta. 1122005 17
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5S-menetelmat hyodyt

« Tuotannon systemaattisuus, tuottavuus seka laatu kehittyvat

« Ty&turvallisuus paranee, kun suunnittelussa osataan ottaa huomioon riskit
seka ergonomiaan liittyvat asiat

« Tybpisteet ja tuotantolinjat pysyvat jarjestyksessa
« Tuotantovalineiden seuranta ja valvonta tehostuu
* Tydnteko helpottuu ja muuttuu mielekkdammaksi

« Tydn tuottavuus kasvaa

@ LogDigis }gkgglgfg‘gse‘;{g: ' TIEKE Lue lisdd 5S-menetelmasti SixSigmasta.
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Toyotan tapaan oppeja

e Jatkuva
organisationaalinen
oppiminen Kaizenin avulla

e Kunnioita, haasta ja auta
alihankkijoita Luo
prosessin “virtaus”, jotta
ongelmat tulisivat pinnalle

* Mene itse paikan paalle
katsomaan ymmartaaksesi
tilanteen perusteellisesti

e Kdyta imuohjausta
ylituotannon valttamiseksi

e Kayta visuaalista
ohjausta, jotta ongelmat
eivat jaa piiloon

* Tee paatoksia hitaasti
yhteisymmarryksessa
kaikkia vaihtoehtoja
perusteellisesti harkiten;
toteuta nopeasti

® Tasapainoita tydmaara
(Heijunka)

e Kayta vain luotettavaa,
|lapikotaisin testattua
teknologiaa

e Kasvata johtajia, jotka
noudattava filosofiaa

e Pysahdy, kun
laatuongelma tulee vastaan
(Jidoka)

e Tee paatoksia pitkan
tahtdimen filosofian
pohjalta, myds lyhyen
tahtdimen taloudellisten
tavoitteiden kustannuksella

Mo Euroopan unionin
WL osarahoittama

e Kunnioita, kehita ja
haasta ihmisia ja tiimeja

e Standardisoi tehtavia
jatkuvan parantamisen
vuoksi

Lue lisda Leanthingkingin sivuilta Toyotan mallista.

o o LAB University of
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Kirjallisia lahteita
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