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Miten aloittaa LEAN-kehittäminen

• Kun leaniä halutaan lähteä soveltamaan organisaatioon, täytyy ensimmäiseksi ymmärtää, 
että lean ei ole projekti. 

• Leanissä on kyse koko organisaatiokulttuuria, johtamista ja toimintatapoja muuttavasta 
strategiasta, johon voi lähteä vain pitkäjänteisellä kehittämisen asenteella.

• Aluksi kannattaa tehdä vierailuja yrityksiin, joissa leaniä on jo sovellettu onnistuneesti. 
Samalla on kuitenkin pidettävä mielessä, että työkaluja ei voi sellaisenaan siirtää yrityksestä 
toiseen, vaan täytyy ymmärtää leanin taustailmiöitä.

Lue lisää lean-ajattelusta Leanthinking-sivuilta.
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LEAN-ajattelu
Kun hyviä esimerkkejä on nähty ja yhteinen ymmärrys lean-kehittämisen tarpeelle on syntynyt, 
voi lean-kehittämisen aloittaa esimerkiksi näin:

• Koulutus avainhenkilöille

• Arvovirtakuvaukset keskeisistä prosesseista

• Lisäarvoa tuottamattomien vaiheiden (hukan) tunnistaminen

• Nopeasti toteutettavat parannukset hukkien poistamiseksi ja niihin soveltuvien työkalujen 
hyödyntäminen 

• Päivittäisjohtamisen menetelmien kehittäminen ja käyttöönotto

• Mittaamisen ja ongelmanratkaisumenetelmien kehittäminen

• Jatkuva kehittäminen ja parempaan pyrkiminen.

Lue lisää leanista Logistiikan maailma sivuilta.

https://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/prosessien-kehittaminen/lean-ajattelu/
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HUKAT – turha työ vähemmäksi

Lean ja sisälogistiikan hukat

• Ylituotanto (suuret eräkoot, keskeneräinen tuotanto ja varastoon valmistaminen altistavat 
muiden hukkien synnyn)

• Odottelu ja viivästykset (eivät luo arvoa asiakkaalle)

• Tarpeeton liike työskentelyssä (ei luo asiakasarvoa)

• Tarpeettomat varastot lisäävät kustannuksia, pidentävät läpimenoaikoja ja piilottavat alleen 
erilaisia ongelmia

• Yliprosessointi/ylikäsittely on merkityksetöntä asiakkaan näkökulmasta

• Laatuvirheet johtavat asiakastyytymättömyyteen

• Ihmisten hukkakäyttö (työntekijällä on paras tieto eri työvaiheiden kehittämisessä)

Lue lisää leanista Logistiikan maailman sivuilta.

https://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/prosessien-kehittaminen/lean-ajattelu/
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Kaizen

• esim. Kaizenin avulla saatu yksivälivarasto pois

Kehitystoiminnassa voidaan lähteä liikkeelle esim. miettimällä:

• Miten itse voisin tehdä työtä helpommin tai paremmin?

• Mikä vaikeuttaa työntekoani?

• Miten työnteko helpottuisi, jos jokin vaihe tehtäisiin toisin?

• Miten eri työvaiheita voitaisiin kehittää? 

LEAN – jatkuva parantaminen

Lue lisää Kaizenista Jaatinen L6S Consulting -sivulta.
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• Suunnittele (Plan) parannustoimenpide 
(pohdi eri vaihtoehtoja parempien menetelmien saavuttamiseksi)

• Suorita (Do) pilottikokeilu muutoksesta

• Arvioi (Check) plussat ja miinukset sekä tee mahdolliset 
korjaustoimenpiteet

• Toteuta (Act) hyväksihavaitut toimintatavat

• Esim. työntekijän rooli on havainnoida uusia kehityskohteita eri 
prosesseissa sekä avustaa ongelmien ratkaisuissa

PDCA-menetelmä

Lue lisää PDCA:sta Logistiikan maailman sivuilta.

https://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/prosessien-kehittaminen/lean-ajattelu/
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JIT (just in time) ja imuohjaus 
(kanban)

• Imuohjaus on tuotannon ohjausmenetelmä, jossa työ tai materiaali siirtyy prosessissa 
eteenpäin vain todellisen tarpeen perusteella.

• Tavoitteena on vähentää hukkaa, kuten ylituotantoa ja varastointia, sekä parantaa 
joustavuutta ja asiakaslähtöisyyttä.

Lue lisää JIT:stä ja imuohjauksesta Logistiikan maailman sivuilta.

https://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/prosessien-kehittaminen/jit-just-in-time-ja-imuohjaus/
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Lue lisää JIT:stä ja imuohjauksesta 

Logistiikan maailman sivuilta.

https://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/prosessien-kehittaminen/jit-just-in-time-ja-imuohjaus/
https://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/prosessien-kehittaminen/jit-just-in-time-ja-imuohjaus/
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• Ylituotannon vähentäminen
Tuotetaan vain se, mitä tarvitaan, ei ylimääräistä.

• Varastointihukan vähentäminen
Pienemmät varastot, vähemmän tilaa ja rahaa sidottuna varastoon.

• Vanhentumisen ja vaurioiden väheneminen
Osat eivät seiso varastossa pitkään, jolloin ne eivät vanhene tai vaurioidu.

• Parempi reagointi asiakastarpeisiin
Tuotanto mukautuu todelliseen kysyntään, ei ennusteisiin.

• Lyhyemmät läpimenoajat
Työ etenee sujuvasti ilman turhia odotuksia tai pullonkauloja.

Imuohjaus vähentää hukkaa

Lue lisää JIT:stä ja imuohjauksesta Logistiikan 

maailman sivuilta.

https://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/prosessien-kehittaminen/jit-just-in-time-ja-imuohjaus/
https://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/prosessien-kehittaminen/jit-just-in-time-ja-imuohjaus/
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• Tietotaulu, joka visualisoi työprosessin 
vaiheet.

• Yksinkertaisimmillaan sisältää kolme 
saraketta: tehtävät työt, käynnissä olevat 
työt ja valmiit työt. 

• Voi olla analoginen esimerkiksi 
seinätauluna tai digitaalinen. Taulua 
päivitetään työtehtävien etenemisen 
mukaan.

Kanban

Severa

Lue lisää JIT:stä ja imuohjauksesta.

https://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/prosessien-kehittaminen/jit-just-in-time-ja-imuohjaus/
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Kanban-kortti

Vihreä = kaappi on käyttövalmiudessa

Punainen = kaappi tarvitsee täydennystä

Photo: Kati Jaakkola PHHYKY 2022
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Värikoodaus
Auttaa hahmottamaan nopeasti 
haetun tuoteryhmän

https://www.pinterest.co.uk/pin/778630223062687305/

Kuva T. Lepistö Hoitologistiikan osaaja koulutus
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Kahden laatikon menetelmä 

Menetelmä soveltuu sellaisille tuotteille, joiden kulutus on suhteellisen tasaista 

Tuotteille lasketaan tilauspiste ja sitä vastaava tavaramäärä sijoitetaan erilliseen tilaan, hyllyyn tai 
laatikkoon, joka nostetaan käyttöön, kun edellinen loppuu

Tyhjä laatikko täydennetään laskennallisen aikataulun mukaan tai kun visuaalisesti havaitaan 
yhden laatikon tyhjeneminen

December 1, 2025 14
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Vaihtolaatikkopalvelu PHHYKY
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Keskeistä 5S-menetelmässä on, että esim. tuotantolinjalta 
poistetaan kaikki ylimääräiset koneet, materiaalit, työkalut, 
toiminnot ja muut asiat, jotka estävät tai hidastavat materiaalin 
virtausta.

5S-menetelmä

Lue lisää 5S-menetelmästä SixSigmasta.

https://sixsigma.fi/5s-kehitystyokalu/
https://sixsigma.fi/5s-kehitystyokalu/
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5S-menetelmä
1. Sort(Seiri) = Lajittele. Käy tavarat läpi ja säilytä vain se, mitä tarvitaan ja heitä pois, mitä ei 
tarvitse. Lajittele tarvittavat tavarat käytön mukaan. Siirrä harvoin käytettävät tavarat 
työskentelyalueen ulkopuolelle. Tietotyössä poista turhat tiedostot.

2. Store(Seiton) = Järjestä. Vakiinnuta tavaroilla oikeat säilytyspaikat työprosessin mukaan. Luo 
pysyvät paikat jokaiselle osalle tai työkalulle siinä järjestyksessä, kuinka paljon työntekijä käyttää 
sitä. Työntekijän pitäisi löytää välittömästi jokainen usein käytetty osa tai työkalu. Kansioi ja 
järjestä tiedostot.

3. Shine(Seiso) = Siisti. Siisti paikat ja valvo järjestystä. Puhdista myös työkalut ja pidä ne 
puhtaana. Poista tai arkistoi 

4. Standardize(Seiketsu) = Standardoi. Kehitä järjestelmät ja työohjeet ylläpitääksesi ja 
valvoakseksi kolmea ensimmäistä S:ää.

5. Sustain(Shitsuke) = Ylläpidä. Sitoudu ja kehitä. Parhaiten hoidetuissa 5S-ohjelmissa 
suoritetaan säännöllisesti standardoituja tarkastuksia. Tarkastukset voivat olla työtiimien itse 
suorittamia, ristiin arviointeja (eli työtiimit arvioivat toistensa onnistumista) tai johtajien 
suorittamia. 

Lue lisää 5S-menetelmästä SixSigmasta.

https://sixsigma.fi/5s-kehitystyokalu/
https://sixsigma.fi/5s-kehitystyokalu/
https://sixsigma.fi/5s-kehitystyokalu/
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• Tuotannon systemaattisuus, tuottavuus sekä laatu kehittyvät

• Työturvallisuus paranee, kun suunnittelussa osataan ottaa huomioon riskit 
sekä ergonomiaan liittyvät asiat

• Työpisteet ja tuotantolinjat pysyvät järjestyksessä

• Tuotantovälineiden seuranta ja valvonta tehostuu

• Työnteko helpottuu ja muuttuu mielekkäämmäksi

• Työn tuottavuus kasvaa

5S-menetelmät hyödyt

Lue lisää 5S-menetelmästä SixSigmasta.

https://sixsigma.fi/5s-kehitystyokalu/
https://sixsigma.fi/5s-kehitystyokalu/
https://sixsigma.fi/5s-kehitystyokalu/
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Toyotan tapaan oppeja

• Jatkuva 
organisationaalinen 

oppiminen Kaizenin avulla 

• Mene itse paikan päälle 
katsomaan ymmärtääksesi 
tilanteen perusteellisesti 

• Tee päätöksiä hitaasti 
yhteisymmärryksessä 
kaikkia vaihtoehtoja 

perusteellisesti harkiten; 
toteuta nopeasti 

• Kasvata johtajia, jotka 
noudattava filosofiaa 

• Kunnioita, kehitä ja 
haasta ihmisiä ja tiimejä 

• Kunnioita, haasta ja auta 
alihankkijoita Luo 

prosessin ”virtaus”, jotta 
ongelmat tulisivat pinnalle 

• Käytä imuohjausta 
ylituotannon välttämiseksi 

• Tasapainoita työmäärä 
(Heijunka) 

• Pysähdy, kun 
laatuongelma tulee vastaan 

(Jidoka) 

• Standardisoi tehtäviä 
jatkuvan parantamisen 

vuoksi 

• Käytä visuaalista 
ohjausta, jotta ongelmat 

eivät jää piiloon 

• Käytä vain luotettavaa, 
läpikotaisin testattua 

teknologiaa 

• Tee päätöksiä pitkän 
tähtäimen filosofian 

pohjalta, myös lyhyen 
tähtäimen taloudellisten 

tavoitteiden kustannuksella

Lue lisää Leanthingkingin sivuilta Toyotan mallista.
Katso myös Ylen uutinen "Toyota teki sen taas."

https://leanthinking.fi/toyota-teki-sen-taas/
https://yle.fi/a/74-20093335
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Kirjallisia lähteitä

Modig, N. & Åhlström, P. 2016. Tätä on Lean. Halmstad: RheologicaPublising.

Richards, G. & Grinsted, S. 2016. The logistics and supply chain toolkit.Over 100 tools and 

guides for supply chain, transport, warehousing andinventory management. 2nd edition. Kogan 
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